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Este ano, menos ejecutivos tuvieron
ayuda de sus empresas para pagar
los MBA, pero las aulas no perdieron
alumnos. El IPADE s¢ mantuvo otro
ano mas en el primer lugar entre las

) escuelas locales y Harvard se corond

32 El efecto mea
Como consigue un egresado de una
escuela de negocios aumentar 20%
las ventas de una pyme.

30 Los mejores mea de México
~ El ipabE, el rram y la EGADE repiten el
liderazgo en un ano de ajustes para
los bolsillos de los alumnos.

45 La pedagogia del privilegiado

Un agudo analisis de The Economist
Intelligence Unit sobre las asignaturas

pendientes de las escuelas de negocios.

entre las internacionales.

A0 Los mejores mea en el mundo
Harvard Business School y Stanford
lideran el ranking, aunque avanzan
con fuerza las escuelas europeas.

50 Los mejores mea en linea
Una guia para elegir las opciones mas
serias de maestrias para cursar via
internet desde casa.

50 Los mejores posgrados 2010
Mas alla del mBa, cuales son las otras
maestrias vinculadas a negocios

disponibles en México.
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Evaluacion final

¢Cumplio la escuela con lo prometido en su
brochure? Pocos evaliian mal a su escuela,
pero hay diferencias.

Nota otorgada, del 1 al 10

e S o
TAM | SR SRR 0.

CETYS | ESEamenumasamummnmen q |

Ibero México

EGADE Monterrey | B

FUENTE: Encuesta Expansién a 438 egresados de los mBa.
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Universidad

1 IPADE
2 EGADE Monterrey
3 ITAM
4 EGADE México *
5 EGADE Zona Centro®
6  Anahuac Norte
7 EGADE Guadalajara
8 UDLAP
9 Universidad
de Monterrey
9 Universidad
Iberoamericana
9 Andhuac Sur
12 ITESO
13 Universidad
14 Universidad
de las Américas
14 Cetys Universidad
16 Universidad
de Guadalajara
L TC: tiempo completo
TP: tiempo parcial
EX: programa ejecutivo

Experiencia laboral en afios
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3. Respuesta miultiple de nuestros lectores
a cudles son las escuelas de negocio de
icionamiento en

DF,NL Jal.  TC.EX 22 el 28%
NL TCTREX 12230 352908  100%
DF TCTREX 12222 220003  60%
DF TC.TREX 15222 S0  37%

Méx.Qro. TC.TP 19230 3&3{32_32313 79%

Méx. TC, TP 27 302049  33%
Ja.  TCTREX 16227 Trene  69%
Pue. TCTREX 16228 5003  57%
NL P 24 240000  33%
DF P 20 263466  58%
DF TC.TP 24 000, 26%
Jal P 30 sy 66%
NL P 28 26076  72%
OF TP 12 150000  71%
BC TP 24a42 156,800 60%
Jal. TC, TP 24 67248  58%
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.30 5
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66 21 45
20 11 9
46 13 33
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COMO primera
mds baja,

Acreditacion
internacional

AALCSE

AACSE,
AMBA, Equis,
Sacs

AACSE, AM-
BA, Equis

AMBA, Sacs
AMBA, Sacs
AMBA

AACSB, Equis,
Sacs

Sacs

No
No

No

No

LBS., Inglaterra;
Harvard, ELJ;
CEIBS, China

Bocconi, Italia:
EMLyon y ESCP,
rancia

L EL;
HEC, Francia;
Bocconi, Itaka

IE, Espana; Fni-
bourg. Suiza; Le-
vin Institute, EU

IE. E : Bab-
son, EL; Indian
Institute, Incha

EADA, Espana;
Texas Tech y
FIU, EU

Moore, ELL; Mon-
tpellier Fy Greno-
ble, Francia

vey, Canada; Sin-

LU,

gapur Mgmt. |
Kepler, Austria

Erﬂasmuwﬁ
. e y
ngljaa EU

Jones, EU

MPI, Francia: Pe-
ter Drucker, EL;
EDHEC, Francia

NO

ESC Rennes, Fr.;

St. Gallen, Suiza:

Brussel, Bélgica
Texas at Austin,

San Diego State,
L. of Arizona, EU

apes

No

4, Resultado de la encuesta realizada
a g‘res-ad'ui de los distintos programas
MBA de las escuelas participantes. Los

resultados a las evaluaciones fueron reex-

No

presados en base 100, donde 100= mejor

&
a
L]
=]
=
E
(H
No No
U. of San Diego, Erasmus, Holanda; U.
EL: ESSEC yﬁg%l’. of Hong Kong, China;
Francia N. Carolina at Chapel
CSACEESS ey i
State, EU DL
McCombs, EL IDEC,
Espafia; U, of San Thunderbird, EU
Diego, EU
Texas at Austin y L.
of San Diego, EU; Thunderbird, EU
HEC, Suiza
EADA, Espafia; Texas N
Techy FIU, EU N
MNo Thunderbird, EU
Reims y Montpelier,
Francia; Northeas- No
tern L., EU
No No
Jones, EL; L. of Fre- No
dencton, Canada
Peter Drucker, EU; MPI, Franca; U, of
EAE, Espafia; ESG, Sacramento, EU; Fco.
Francia de Vitoria, Espafia
U.of Alberta,
Regis, EU Canad4; Texas at
Austin, EU
e, EL; ESC Ren-
nes y Troyes, Francia T, EU
No NG

U. of Oklahoma, EU U of Oklahoma, EU

No

evaluacion y 0= la mas baja.

Preferencia

100

73

21

15

35

13

18

OPINION DEL MERCADO

Como primera opcion

100

45

29

17

35

19

11

23

13

Progreso en la carrera

100

a7

3l

71

47

81

21

95

76

79

25

45

18

Salario

1

3
(=]
o

55

53

3l

24

47

33

43

39
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Expectativas

|
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87

75

76
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/8
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71

76

60

79
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Prolesores

100

/5

78

76

86

71

8l

70

|

73

73

85

75

85

83

71

68

5. EGADE México comprende los campus
Ciudad de México y Santa Fe.
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100

97

80

74

79

)|

72

81

89

Especializacion de la escuela

Alta direccion de empresa,
desarrollo de habilidades y acti-
tudes para la alta direccion.

Estrategia, innovacion y disefio
de los de 10 global,
mercadotecnia y finanzas.

Direccidn, desarrollo empresa-
rial, mercadotecnia, finanzas,
operaciones y tecnologia.

Alta direccion, estrategia, mer-
cadotecnia, finanzas, innova-
cion y emprendedorismo

Estrategia, innovacion,
sas familiares, administracidn y
emprendedorismo

Mercadolecnia, finanzas,
direccidn, estrategia y empren-
dedorismo

Finanzas, mercadotecnia, es-
trategia y politica empresarial,
innovacion, alta direccidn

Mercadotecnia, negocios inter-
nacionales, finanzas y adminis-
tracién de proyectos

Finanzas, calidad e innovacion
de los servicios, mercadotecnia,
comercio internacional, salud

Politica de empresa, finanzas,
mercadotecnia, habilidades
directivas y factor humano.

Mercadatecnia, finanzas y logis-
tica. ademas de otros topicos
complementanos.

Finanzas, negocios internacio-
nales, mercadotecnia, opera-
ciones, instituciones de salud.

Cuatro dreas: mercadotecnia,
finanzas. negocios internacio-
nales y recursos humanos.

Recursos humanos, finanzas,
Mercadotecnia, sistemas, ope-
raciones y cakidad.

Finanzas, mercadotecnia, re-
cursos humanos, alta direccion,
operaciones.

Mercadotecnia, Finanzas, Ne-
Bocios y Recursos Humanos,

6. EGADE Zona Centro comprende los
ﬁ‘aénpus Toluca, Querétaro y Estado de
xico,
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DATOS GENERALES CALIDAD ACADEMICA

z
Fe)
|
==}
-
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g
3
g

Universidad y maeslria

Anahuac México Norte - Administracion Publica

CIDE - Administracion y Politicas Pablicas

EGAP Monterrey * - Administracién Publica y Politica Publica
FLACSO * - Gobierno y Asuntos Publicos

ITESO - Politica y Gestion Publica

U. de Guadalajara - Politicas Piblicas de Gobiernos Locales
UAM-Xochimilco - Politicas Publicas

Andhuac México Norte - Economia y Negocios

BUAFP - Economia

CIDE - Economia

COLEF - Economia Aplicada

EGADE México * - Economia de Negocios

EGAP Monterrey * - Economia y Politica Publica

El Colegio de México® - Economia

IPN - Ciencias Econdmicas

ITAM ® - Teoria Econdomica

U. A. de Aguascalientes - Ciencias Econ, y Administrativas
U. Auténoma de Coahuila - Economia Regional

U. de Guadalajara - Economia

UAM - Azcapotzalco - Economia

UANL - Economia con orientacion en Economia Industrial
UDLAP - Economia

UNAM - Economia

Anahuac México Norte - Finanzas

CETYS Universidad - Finanzas Corporativas
EGADE México * - Finanzas

EGADE Monterrey - Finanzas

EGADE Zona Centro’ - Finanzas

ITAM - Finanzas

U. Auténoma de Chihuahua - Finanzas
UANL * - Finanzas

UDLAP - Direccién Financiera y Contraloria
UNAM - Finanzas

UPAEP * - Direccién y Finanzas

L. TC: tiempo completo, TP: tiempo parcial 2. indica si la escuela o el pn
Gestidn Publica Aplicada ;en linea) &, Comprende los campus Ciudad de
la maestria en Economia 7.

E g8
1 [
2 _
!
ADMINISTRACION PUBLICA
P 18 173,500 65% 100 30 A0% 21 6
C 24 na 15% 43 14 86% 10 9
TCyTP 18a30 230,256 66% 49 13 3% 10 b
TC 24 165,345 32% nd 23 78% 14 7
TP 24 a 36 197,267 27% 73 28 36% 15 8
TCyTP 24 13,600 57% 32 26 69% 21 12
TC 24 3,824 31% 22 23 91% 19 6
TP 18 201,366 47% 44 43 28% 15 10
TC 24 11,300 38% 17 11 73% ) 5
TC 24 na 7% 35 25 92% 22 21
TC 24 na 31% 12 11 100% 1 g
TCyTP 15a27 276,048 48% 40 72 14% 52 32
TCyTP 18a30 230256 89% 29 15 5%, 13 1
1C 24 na 7% nd 17 100% 13 1
TC 30 11,500 93% 57 20 B5% 13 7
TC 18 192,040 50% 10 32 100% 32 3l
TCyTP 24 300,000 98% 30 10 100% 7 1
TC 24 na 54%, 18 1l 73% 9 5
TC 24 24,000 29% 15 16 81% 15 10
TC 1Ba36 3939 17% 20 39  100% 27 13
TC 24 na 52% 24 16 63% 14 14
TC 24 174,140 nd 5 2 100%, 2 1
C 24 na 20% 141 127 83% 108 43
TP 21 201,366 39% 73 24 25% & 4
TCyTP 24a42 156,800 89% 118 33 30% 19 9
TCyTP 15a27 253004 66% 159 47 30% 36 21
TCyTP 15a30 333000 80% 187 59 32% A6 28
TP 24 380,321 60% 23 18 44% 18 8
TCyTP 15a27  208.800 555 108 30 47% 16 13
P 30 nd 100% 178 27 19% 4 1
TCyTP 24236 129578 58% 30 14 50% 6
TCyTP 16 175,710 nd 7 6 100% B 4
TCyTP 24236 18,632 30% 168 52 25% 19 1
TCyTP 30 136,875 100% 45 165  37% 74 7

MNo. acreditaciones

=t B OBy e = RS o= RS

= M N & M

arma cuentan con alguna acreditacidn por parte de PNF. CIEES, SACS, EQUIS. 3. Imparte ademads la maestria en
xico y Santa Fe. 5 Se imparte este programa en EGAP Monterrey y EGAP Ciudad de México 6. Imparte ademas

Comprende los campus Estado de México, Toluca y Querélaro. 8. Imparte este programa en la Facultad de Economia y en la Facultad de Contaduria Publica y

Administracién. S El modelo de enseflanza de la UPAEP implica flexibilidad en el claustro de profesores, por 1o cual los datos son poco comparables. 10, Imparie tambseén fa maestria en

Psicologia del Trabajo y de las Decisiones Organizacionales. *Datos 2009
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CALIDAD ACADEMICA

"E
. 5 ]
Universidad y maestria | E l% ' ‘E : , % ?‘.:
|
NS O (] R __E_LE_ i LAk
MERCADOTECNIA
CETYS Universidad - Mercadotecnia TCyTP 24a42 156800 78% 49 3l 32% 18 ! >
EGADE Monterrey - Mercadotecnia TCyTP 15a27 296,000 74% 167 72 36% 52 37 4
EGADE México * - Mercadotecnia y Direccion TCyTP 15227 253004 62% 69 47 15% 33 24 2
EGADE Zona Centro 7 - Mercadotecnia TP 24 380.321 o6% 17 24 46% 24 17 2
ITESO - Mercadotecnia Global TP 24 a 40 193,396 80% a8 20 70% 5 3
UDLAP - Marketing y Negocios Internacionales TCyTP 16 175,710 77% 23 21 86% 21 17 1
U. Autonoma de Chihuahua - Mercadotecnia TP 30 nd 100% 826 a4 11% 4 1 1
UPAEP ? - Direccion y Mercadotecnia TCy TP 136,875
Anahuac Mayab - Alta Direccion y Negocios Internacionales 163,600
Anahuac México Sur - Logistica y Negocios Internacionales TP 18 227000 22% 40 18 78% 18 12
EGADE Monterrey - International Business I[CyTP 15al18 325000 74% 79 29 4% 24 14 4
UANL - Negocios Internacionales 1C lIba3b 96,720 93% 45 16 75% 10 6
U. La Salle - Administracion de Negocios Internacionales TC 24 200,000 92% 16 16 13% 4 1
UNAM - Administracion: Negocios Internacionales TCy TP 24a36 18,632 43% 158 24 13% 8 2
UPAEP * - Direccién y Negocios Internacionales TCy TP 136,875
ﬂm: México Sur - Direccion Estratégica de Capital 297000 279%, 45 12
CETYS Universidad - Recursos Humanos TCyTP 24a42 156800 70% 37 27 59% 21 9
Huhml.;l:;:ma de Chihuahua - Administracion de Recursos P 30 E 61% 238 57 11% 5 1 2
UANL - Recursos Humanos TC 16a36 96,720 100% 38 16 69% 8 4
U. de Monterrey - Desarrollo Organizacional TP 24 240,000 35% 24 3l 45% 3l 25 ]
UPAEP * - Desarrollo Humano y Capital Intelectual TCy TP 136,875 4%
Anahuac México Norte - Banca y Mercados Financieros 245,000 b3 12
COLEF - Desarrollo Regional TC 24 na 35% 20 20 100% 20 13 1
EGADE Monterrey - Direccion para la Manufactura TCyTP 15a27 272,000 85% &b 35 31% 34 25 4
EGAP Monterrey - Prospectiva Estratégica TCyTP 18a30 230,256 88% 56 i1 36% 8 4 3
mwmgﬁfmgﬁTm“ﬂ“ TP 24 240000 3% 20 2 0% 17 16
ITAM - Tecnologias de la Informacion y Administracion TCyTP 15a2l 368809 88% ne 52  40% 26 24 1
U koo de Costudla - Adén. de la Sepwidad e Higene. 1o 24 o0 a% 50 10 4% 3 ]
U. de Guadalajara - Negocios y Estudios Economicos TC 24 70,187 obE% 34 20 50% 18 9 |
UPAEP * - Agronegocios TCyTP 30 136875  86% 24 90  48% 74 = Tk
L TC: tiempo completo, TP tiempao parcial 2 Indica & la escuela o el programa cuentan con alguna acreditacitn por parte de PNP. CIEES., SACS, EQUIS. 3. Imparte ademads |a maestria en

Gestidn Pablica Aplicada (en linea) 4 Comprende los campus Ciudad de México y Santa Fe, 5. Se imparte este programa en EGAP Monterrey y EGAP Ciudad de Mé&aco 6. Imparte ademas
Ia maestria en Economia 7. Comprende los campus Estado de México, Toluca y Querdlaro. 8. Imparte esle programa en L Facultad de Economia y en la Facultad de Contaduria Piblica y
Admmnistracidn. 9 El modelo de ensefanza de la UPAEP implica flexibitidad en ef claustro de profesores, por lo cual los datos son poco comparables. 10, Imparte también la maestria en
Psicologia dél Trabajo y de tas Decisiones Orpanizacionales, *Datos 2008
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B, ara el proceso de realizacion del Es-
| pecial de Educacion 2010 se enviaron

cientos de cuestionarios, a las escue-
las de negocios y a ex alumnos, miles
de correos electronicos y se dedicaron

cuatro meses de trabajo.

Durante dos meses se enviaron cuestionarios
alrededor del mundo. Recopilamos informacion
de escuelas de negocios tan distantes como el
ceTys Universidad de Baja California en México
0 la Nanyang Business School de Singapur. El paso
siguiente fue el procesamiento de la informacion
y la aplicacion de la metodologia, que determi-
nan qué variables se medirin y cudl serd su peso
segun el valor que consideramos le da un ejecutivo
mexicano al momento de elegir entre una opcion
v otra. Las variables y el valor de las mismas en el
ranking son las siguientes:

LOS MEJORES MBA DE MEXICO
Composicion del claustro acadéemico (15%):
profesores con grado de doctor, y si lo obtuvo en
Meéxico o en el extranjero.
Publicaciones (10%): producciéon de conoci-
mientos realizada por el claustro académico, en
articulos de renombre mundial, libros y la pro-
duccion de casos.
Alumnos destacados (10%): grado de selectivi-
dad aplicado por las escuelasy la opinion de los
egresados sobre sus companeros de programa.
Relaciones internacionales (10%): con qué ins-
tituciones globales se relaciona la escuela y cudles
son sus acreditaciones de nivel internacional.
Progreso en la carrera (25%): impulso en la
carrera laboral que brinda el mBa, en salario y
posicion laboral.
Evaluacion de egresados (10%): opinion de los
egresados sobre su experiencia en el ma. Con-
sidera el programa, los profesores v las redes de
contacto. La encuesta fue enviada por correo elec-
tronico a través del sistema Tralix, llegando a 825
egresados. Se obtuvieron 438 respuestas.
Evaluacidn de suscriptores (20%): prestigio y
posicionamiento de las escuelas segiin nuestros
lectores. La encuesta se realizo por correo elec-
tronico v se obtuvieron 780 respuestas.
Finalmente, se establecieron empates si la
diferencia entre escuelas fue menor a 29.
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LOS MEJORES MEA EN EL MUNDO

Evaluacion de puntaje emar (35%): praxis del pertil
de estudiantes que atrae la escuela de negocios.
Creacion de conocimiento (15%): produccion de
conocimientos del claustro académico. Se tomo el
indicador Research Rank, que el diario britanico Fi-
nancial Times realiza en su ranking msa anual.
Composicion del claustro académico (20%):
nivel académico de sus profesores que cuentan con
un PhD.

Retorno sobre la inversion (20%): variaciéon
porcentual del salario de sus estudiantes, una vez
concluido el programa.

Estudiantes extranjeros (5%): presencia de alum-
nos extranjeros, como proporcion del total.

Paises representados (50%): nimero de paises de
origen de sus estudiantes extranjeros.

Ajuste por posicionamiento en el mercado mexi-
cano (+30% de la evaluacién): se solicito a los lec-
tores indicar las cinco escuelas internacionales mejor
posicionadas v valoradas en el mundo empresarial
mexicano. El resultado se normaliz6 a base 100 ajus-
tando positivamente el valor del ranking en 309 del
valor obtenido por cada escuela.

LOS MEJORES POSGRADOS DE MEXICO

Esta guia es un listado, no es un ranking. Se trata de
una seleccion de programas que aseguran estandares
de calidad en su educacion. Para elaborar los listados
se identificaron universidades que ofrecen posgrados
en Areas como finanzas, mercadotecnia, recursos hu-
manos, administracion puablica, economia, negocios
internacionales e innovadoras.

Calidad académica (40%): niimero y porcentaje de
profesores de tiempo completo, porcentaje de profe-
sores con doctorado en el extranjero o nacionales y
la relacion de estudiantes/profesor.

Selectividad y estudiantes extranjeros (20%):
considera el grado de selectividad aplicado por las
maestrias v el porcentaje de alumnos extranjeros.
Calidad internacional (20%): intercambios y pos-
grados conjuntos con universidades extranjeras y
acreditaciones nacionales e internacionales
Diferenciacion y fortalezas de los posgrados
(20%): caracteristicas que se identifican como ven-
tajas competitivas de su oferta de valor.@

Comentarios a: inteligencia@expansion.com.mx
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